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Information
Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all verksamhet.

| den grundlaggande granskningen ingar att bedoma centrala styrning- och ledningsfragor avseende verksamhet, ekonomi
och internkontroll. Likasa ar namndens och styrelsens omvérldsanalys och riskbeddmningar av stort intresse for revisorerna.
Bifogade fragor &r tankt att utgdra underlag i denna granskning. Fragorna ar ocksa tankt att utgdra underlag infor revisorer-
nas traffar med ndmnder och styrelse.

Presentationen och svaren ska kunna hérledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, pro-
tokoll mm.

Revisionen énskar svar/handlingar fran respektive namnd senast:
Samhéllsbyggnadsnamnden, 27 augusti 2019

Kultur- och fritidsnamnden, 30 augusti 2019

Miljo- och tillsynsnamnden, 30 augusti 2019

Overférmyndarnamnden, 8 oktober 2019

Fastighets- och Servicenamnden, 28 oktober 2019

Socialndmnden, 18 november 2019

Barn- och utbildningsnamnden, 18 november 2019

Kommunstyrelsen traffar revisorerna januari 2020. Aterkommer med datum.
Svaren/handlingarna skickas senast enligt ovan datum till camilla.stromback@kpmg.se

/Camilla Strombéck, sakkunnigt bitrade fran KPMG

Om ni har fragor ar ni valkommen att ringa Camilla Strémbéack pa 076-318 00 29 eller maila camilla.stromback@kpmg.se
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Mal och maluppfyllelse j Del- Vet Kommentarer

Har namnden/styrelsen faststallt mal som ar tydligt kopplade
till KF:s mal?

1.2 Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att de &r matbara? | [ ]

1.3 Foljer namnden/styrelsen upp hur malen utvecklas under aret?

14 Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen?

Ekonomistyrning j Kommentarer

2.1 Har ndmnden/styrelsen faststallt en budget i balans? [] [] [] []

2.2 Foljer namnden/styrelsen upp ekonomin och upprattar progno- | [ ] [] [] []
ser tillrackligt under aret?

2.3 Har namnden/styrelsen fattat beslut om tillrédckliga atgarder for | [ ] [] [] []
att uppna budget?

2.4 Har namnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys till KF i | [ ] [] [] []
de fall budget inte anses st i relation till uppdraget?
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Intern kontroll

Kommentarer

Finns det en faststalld arlig plan for uppféljning av den interna | [ ] [] [] []
kontrollen?

3.2 Ar namnden/styrelsen delaktig i risk- och vasentlighetsana- [] [] [] []
lysen som ligger till grund for planen?

3.3 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till namn- | [ ] [] [] []
den/styrelsen

3.4 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade avvikelser/bris- | [ ] [] [] []

ter

Riskanalys

Redogor for ndmndens/styrelsens dvergripande riskanalys och
de risker som finns inom verksamhetsomradet kommande ar

Ange minst fem 6vergripande risker

Nedan féljer ett antal namnds-/styrelsespecifika fragor. Ni svarar enbart pa de fragor som ar kopplade till den egna namnden/styrelsen. Revisionen
kan i ett senare skede komma med ytterligare namnds-/styrelsespecifika fragor.

Kommentarer

KOMMUNSTYRELSEN (KS)

KS

Internkontroll

Namnden bedémer, enligt yttrande pa ar 2018 ars granskning (GG 2018) att det idag utdvas
en god internkontroll. En sarskild internkontrollplan antas ocksa for verksamhetsaret med
tillhérande riskanalys. Utveckla hur denna goda internkontroll utévas?

Hur langt har det utvecklingsarbete som ni i yttrande GG 2018 sagt pagar och som
syftar till en mer likformad intern kontroll inom kommunen kommit?
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KS

Uppsiktsplikten

Hur utovar/sékerstaller KS uppsiktsplikten vad géller internkontroll?

KS

IT-sakerhet

Hur langt har arbetet med 1T-sdkerhet kommit?

BARN- OCH UTBNILDNINGSNAMNDEN (BUN)

BUN

Internkontroll

Namnden uppger i yttrandet pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018) att det delvis
finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende saval verksamheten som redovis-
ning inom barn- och utbildningsndmnden. Vilka delar saknas i det systematiska arbetet
med internkontroll? Pagar det ett arbete att sékerstélla att alla delar i internkontroll-
arbetet finns pa plats?

Av GG 2018 yttrande framgar att det finns en arlig plan for uppfoljning och internkontroll-

plan men det har inte skett nadgon uppféljning av internkontrollplanen fér 2017 under 2018.
Har uppfoljning skett for verksamhetsaret 2018 och i sa fall har nagra atgarder vidta-
gits med anledning av denna uppfdljning? Om uppfoljning skett énskar revisionen ta

del av denna uppféljning?

BUN

Kompetensforsorjning

N&mnden instammer i revisorernas riskbedémning gallande kompetensforsorjning (yttran-
det avseende grundlaggande granskning ar 2018, GG 2018). Namnden planerar enligt GG
2018 strategiska atgarder i syfte att trygga kompetensforsorjningen. Vilka strategiska at-
garder har namnden vidtagit for att sdkra kompetensforsorjningen?

BUN

Uppfdljning, internkontroll

Barn och utbildningsndmnden faststéller i yttrande GG 2018 att de tagit del av revisorernas
arliga granskning och bedomer att tillrackliga atgarder har vidtagits for att battre sakerstalla
uppfoljningen av den interna kontrollen framover. Vilka atgarder har vidtagits for att
battre sakerstélla uppfoljningen av den interna kontrollen?

BUN

IT-sakerhet

Hur langt har arbetet med 1T-sdkerhet kommit?
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MILJO- OCH TILLSYNSNAMNDEN (MTN)

MTN

Namnds protokoll

Av yttrande pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018) framgar att information om eko-
nomi och maluppfyllelse och avvikelser kring dessa bor aterspeglas i beslut kring atgarder
pa ett tydligt sétt i protokoll. Det &r i protokollen som politikerna visar sin styrférmaga. Har
ni utvecklat protokollen ytterligare med anledning av revisorernas papekande?

MTN

Maluppfyllelse

Vidare framgar av GG 2018 att i det fall beslutade malsattningar inte bedéms uppnas bor
det finnas en tydlig handlingsplan for hur méalen uppnas. Har handlingsplaner upprattats
nar/om mal inte uppnas/bedoms uppnas? Om ja, 6nskar revisionen ta del av dessa
handlingsplaner?

MTN

Kompetensforsorjning

Hur hanterar namnden kompetensforsérjningen? Finns det en bra balans mellan be-
hov och resurser?

MTN

IT-sakerhet

Hur langt har arbetet med 1T-sdkerhet kommit?

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN (KFN)

KFN

Risk- och vésentlighetsanalys

Enligt grundladggande granskning 2018 saknades det en dokumenterad risk- och vasentlig-
hetsanalys. Finns detta for &r 2019? Om ja, kan revisionen fa ta del av denna?

KFN

IT-sakerhet

Hur langt har arbetet med 1T-sakerhet kommit?
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN (SBN)

SBN

Néamndens protokoll

Av yttrandet pa grundlaggande granskning ar 2018 framgar att information om ekonomi och
maluppfyllelse och avvikelser kring dessa bor aterspeglas i beslut kring atgarder pa ett tyd-
ligt sétt i protokoll. Det ar i protokollen som politikerna visar sin styrformaga. Har ni ut-
vecklat protokollen ytterligare med anledning av revisorernas papekande?

SBN

Maluppfyllelse

Namnden uppger i yttrandet pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018) att i det fall be-
slutade malsattningar inte bedoms uppnas bor det finnas en tydlig handlingsplan for hur ma-
len uppnas. Har handlingsplaner upprattats nar/om mal inte uppnas/bedoms uppnas?

Vidare framgar av GG 2018 att for de mal som bedémts ha lag maluppfyllelse arbetar
namndens verksamheter kontinuerligt med att langsiktigt skapa forutsattningar for befolk-
ningsutveckling och en samhallsgemenskap med mangfald som grund, genom bland annat
oversiktsplanearbete, bostadsforsérjning, ett brett utbildningsutbud och olika satsningar for
utrikesfodda. Gallande kommentar kring svarighet att géra bedémning av maluppfyllelse sa
pagar arbete med att utveckla en modell for att ytterligare konkretisera mal pa namnds- och
forvaltningsniva. Hur har arbetet med att utveckla modellen for mal utvecklats?

SBN

Skogsforvaltning/skogsinnehav.

Vem skoéter om/hanterar/har kunskap att se till att kommunens skog hanteras/avver-
kas etc. pa ett korrekt satt?

SBN

IT-sékerhet

Hur langt har arbetet med 1T-sdkerhet kommit?
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OVERFORMYNDARNAMNDEN (OFN)

OFN

Internkontroll, risk- och vasentlighetsanalys

Av revisorernas synpunkter i grundldggande granskning 2018 framkommer att 6verférmyn-
darndmnden behdver starka arbetet med den interna kontrollen vilket dverféormyndarndmn-
den héller med om. Overférmyndarnamnden har enligt yttrande av grundlaggande gransk-
ning 2018 (GG 2018) pabdrjat arbetet med att faststalla egna specifika mal och i det arbetet
kommer internkontrollplan och uppfdljning av denna att vara ett eget mal. Hur har arbetet
med faststalla specifika mal utvecklats? Har matbara mal faststallts? Revisionen ons-
kar i sa fall ta del av de faststallda malen?

Overférmyndarnamnden har dven enligt yttrandet av GG 2018 péborjat arbetet med att ge-
nomfora en risk- och vasentlighetsanalys infor kommande dversyn av internkont rollplanen.
Hur har arbetet med att genomfora en risk- och vasentlighetsanalys utvecklats? Revis-
ionen onskar ta del av risk- och vasentlighetsanalysen?

OFN

IT-sakerhet

Hur langt har arbetet med 1T-sdkerhet kommit?

SOCIALNAMNDEN (SOC)

SN

Ekonomisk uppfdljning

Enligt yttrande pa grundlaggande granskning ar 2018 arbetar socialnamnden malmedvetet
med den ekonomminska uppféljningen och kommer under hosten 2019 att uppratta en eko-
nomisk handlingsplan med stod av en arbetsgrupp, bestdende av ekonomer fran socialfor-
valtningen, ekonomikontoret samt konsultféretaget HRM. Handlingsplanen kommer enligt
yttrandet att innehalla ekonomiska mal for avdelningarna samt en ny resursfordelningsmo-
dell. Hur har arbetet med handlingsplan samt framtagande av resursférdelningsmo-
dell framskridit? Om handlingsplanen finns pa plats 6nskar revisionen ta del av
denna?

Hur hanterar namnden det ekonomiska prognostiserade underskottet (april -52,8
mkr)? Vilka ar de viktigaste atgarderna for att minska underskottet?

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.




SN Kompetensforsorjning Har namnden vidtagit nagra strategiska atgarder for att sakra kompetensforsorj-
ningen?

SN IT-sékerhet Hur langt har arbetet med IT-sakerhet kommit?

FASTIGHETS- OCH SERVICENAMNDEN (FSN)

FSN | Protokoll Néamnden avser, enligt yttrande pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018), att mer nog-
samt protokollfora beslut om atgarder som syftar till 6kad maluppfyllelse. Har ni foljt upp
att protokollen ar mer nogsamma nu an tidigare?

FSN Avvikelsesystem Enligt yttrandet av GG 2018 framgar att namnden gett avdelningen maltidsservice i uppdrag
att ta fram ett avvikelsesystem for forskola och skolan. Hur langt har denna process
framskridit? Finns avvikelsesystemet pa plats och i sa fall vilka effekter har ni kunnat
skonja?

FSN | Investering, Berggarden Ar byggnationen av Aldreboendet Berggarden klar? 1 sa fall, har byggnationen gatt
enligt plan?

FSN IT-sakerhet Hur langt har arbetet med 1T-sdkerhet kommit?
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